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SUNUŞ
      Günümüzün yenilikler ve gelişmelerle dolu ortamı, kurumlar için de büyük bir dinamizm gerektirmekte ve çağa uyum açısından belirli adımları atmalarını gerekli kılmaktadır.

      Stratejik planlama esasında, kurumun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu tarif eder. Sonuçların planlanması, geleceğin biçimlendirilmesi, disiplinli ve kaliteli yönetimin aracıdır. Hesap verme sorumluluğuna temel oluşturur. Katılımcı bir yaklaşımdır. Bu çerçevede kurumumuz çağdaş bir bakış açısını muhafaza ederek en yüksek düzeydeki ürün ve hizmetleri standartlara uygun olarak müşteri tatmini için arz etmeyi prensip haline getirmiştir.

     Her zaman genç bir ruh ve coşkuyla çalışmak, yeni ve taze fikirler geliştirmek, çalışmaktan hoşlanmak, çalışma atmosferimizi sürekli güzelleştirmek, uyumlu bir iş akışı içerisinde sürekli çabalamak stratejik planımızın temel çerçevesidir.

     Planımız müşteri beklentilerinin aşılmasını hedefleyen, katılımı ve takım çalışmasını destekleyen, tüm sistem ve süreçlerinin iyileştirilmesine odaklanan bir yönetim anlayışını hedefler.

     Yeni ve öncü hizmet politikaları geliştiren, kurumun misyon ve vizyonuna olumlu katkılar sağlayacak hizmet ve faaliyetler ortaya koyan “Geleceği kendi lehine yönlendiren” bir kurum olma amacındayız.
     Yaşar SARIKAYA
                                                                                                                Öğretmenevi ve ASO Müdürü
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	      EKLER
	


KISALTMALAR

ARGE          
Araştırma ve Geliştirme Ekibi
GZFT

Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit

MEB  

Milli Eğitim Bakanlığı

MEBBİS 
Milli Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri

MEM    
Milli Eğitim Müdürlüğü

OECD    
Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü
PEST

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik

PG         
Performans Göstergesi

PH       
Performans Hedefleri

SA         
Stratejik Amaç

SH       
Stratejik Hedef
SP

Stratejik Plan

SPE      
Stratejik Plan Ekibi

SPKE       
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

SPYK      
Stratejik Plan Yürütme Kurulu
TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlamı olarak “sevk etme, yöneltme, gönderme, götürme ve gütme.
Stratejik Yönetim:Stratejik yönetim, stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak şekilde, kuruluşun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu ifade eder.
Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne olduğunu, ne yaptığını ve neden yaptığını şekillendiren ve ona bu konularda kılavuzluk yapan temel kararları ve eylemleri geleceğe odaklı olarak üreten sistemli çaba.

Stratejik Plan Üst Kurulu: Stratejik  planlama çalışmalarını takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak çalışmaları yönlendirmek üzere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama çalışmalarını doğrudan yürütmesi beklenen ve üst kurula belirli dönemlerde raporlar sunarak, kurulun önerileri doğrultusunda çalışmaları yürüten ekipler.

SWOT Analizi:  Bir projede ya da bir ticari girişimde kurumun, tekniğin, sürecin, durumun veya kişinin güçlü (Strengths) ve zayıf (Weaknesses) yönlerini belirlemekte, iç ve dış çevreden kaynaklanan fırsat (Opportunities) ve tehditleri (Threats) saptamak için kullanılan stratejik bir teknik.

Paydaş: Kuruluşun faaliyet ve hizmetlerinden doğrudan   veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz etkilenen   veya kuruluşu etkileyen, kişi, grup veya kurumlar.
Misyon: Yönetim açısından örgütü benzer örgütlerden ayırt etmeye yarayacak uzun dönemli görev.

Vizyon: Görünüm, ileri görüş, kuruluşun ideal geleceği.

Temel Değerler: Kuruluşun kurumsal ilkeleri ve davranış kuralları ile yönetim biçimi.

Performans Göstergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığını ya da ne kadar ulaşıldığını ölçmek, izlemek ve değerlendirmek için kullanılan ve sayısal olarak ifade edilen araçlar.

Stratejik Amaç: Belirli bir sürede kurumun ulaşmayı hedeflediği sonuç.

Stratejik Hedef: Amaçların gerçekleştirilebilmesine yönelik spesifik ve ölçülebilir alt amaçlar.
Tedbir: Stratejik plan yönetimi anlayışına göre alınması gereken önlem.

İzleme: Stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması.

Değerlendirme: Uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi.

Örgün Eğitim: Örgün eğitim; belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitim.
Okul/ Kurum: Milli Eğitim Bakanlığına bağlı veya ilgili olarak eğitim öğretim faaliyetlerinin sürdürüldüğü fiziki ve sanal mekânlar.

GİRİŞ

Stratejik plânlama, kurumların gelecekteki stratejilerini, yönelimlerini ve kaynaklarını etkin kullanma konusunda karar alma basamaklarına ışık tutan yönetim araçları ve süreçleridir. Bu plânlarla kurumlar, görev alanları ile etkiledikleri ve etkilendikleri kişi ve kurumlara, kendilerini daha şeffaf olarak yansıtma imkânı bulacaklardır. 
Stratejik planlama amaçlara ulaşmak için gerekli araçlar ve yolların kararlaştırılması neyin nasıl yapılacağının önceden saptanması olarak ifade edilir. Bu özelliği ile planlama geleceğe bakma ve seçenekleri saptama sürecidir. Planlama sahip olunamamış kaynakların en rasyonel kullanımını sağlamaya yönelik bir süreçtir. Bu sürecin temelinde amaçlı, bilinçli ve sistemli bir eylem yatmaktadır.
Stratejik Planlama bir kurumun üyelerini, kurumun geleceğini tahmin ettikleri ve o tahmine ulaşmak için gerekli işlemleri tasarladıkları bir süreçtir. Bu süreç kurumun stratejik amaçlarını ve buna ilişkin eylem planlarını incelemeyi kapsar. Kurumun en alt birimlerinden en üst yönetime kadar tüm çalışanları ilgilendiren bu kapsamlı süreç kurumun gelişimini sağlamak amacıyla sorumluluğu, ihtiyaçları ve uzun dönemli düşünmeye odaklanmayı gerektirir.


5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu kurum ve kuruluşlara, bütçe sürecinde stratejik plâna dayalı, öngörülebilir, şeffaf, hesap verilebilir, performansı ölçülebilir, faaliyetleri raporlanabilir bir bütçeleme gibi yeni unsurlar getirmiştir. 

Bu çerçevede Aksaray Eskil Öğretmen Evi ve ASO Müdürlüğü stratejik amaç ve hedeflerini, bunlara ulaşmak için alınması  gereken tedbirleri, faaliyet ve eylemleri ve bunları ölçen performans göstergelerini ortaya koyarak 2024-2028 yıllarına ait stratejik planı  oluşturmaya yönelik geniş kapsamlı bir çalışma yürütmüştür. 

  Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü stratejik planı hazırlanırken planlama sürecinin her aşamasında özellikle çalışanların katılımı sağlanmaya çalışılmış, paydaşların görüş ve önerilerine de başvurulmuştur.  Planlama çalışmalarında, paydaş katılımının sağlanması, uygulanabilirlik ve bilimsellik ön planda tutulmuştur.

 Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü olarak hazırladığımız 2024-2028 İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan’ın okulumuzda, eğitim-öğretim ve yönetim hizmetlerini daha da kaliteli hale getirecek, Kurumumuzun mevcut durumundan yol haritamızı belirlemek suretiyle Stratejik Plan dâhilinde; ‘eğitim ve öğretime erişimin artırılması’, ‘eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması’ ve ‘kurumsal kapasitenin geliştirilmesi’ temalarında amaç ve hedefler belirlenerek, görev alanlarında etkiledikleri ve etkilendikleri kişi ve kurumlara, hizmetleri ile öncülük edecek ve yenilikçi çalışmalarda süreklilik sağlanacaktır.

Stratejik plan çalışmalarında kanun yönetmelik ve diğer kurum ve kuruluşların stratejik plan belgelerine ve kurumsal tecrübelerine başvurulmuştur. Özellikle bakanlığımız strateji geliştirme başkanlığını stratejik planla ilgili kurs ve seminerleri bu sürece çok katkısı olmuştur.

 Bu çerçevede Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğünün stratejik planı Beş bölümde ele alınmıştır. Stratejik Planın; 

Bölüm I’ de,  Eskil Öğretmen Evi ve ASO Müdürlüğü planlama sürecinde stratejik planın hukuki dayanaklarından, hazırlık süreci, planın sahiplenilmesi, plan sürecinin organizasyonu, ihtiyaçların tespiti, zaman planı, hazırlık programı aşamaları ve gerçekleştirilen faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir.

Bölüm II’ de durum analizi kapsamında Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğünün tarihi gelişimi, yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri, paydaş analizi, kurum içi ve çevre analizlerine yer verilmiştir.

Bölüm III’ de, geleceğe yönelim kapsamında misyon, vizyon, temel değerler, temalar, stratejik hedefler, stratejiler, stratejik hedeflere yönelik üst politika belgeleri ve mevcut durum yer almaktadır.

Bölüm IV’ de belirlediğimiz amaç ve hedeflere ulaşmak için proje ve faaliyetlere yönelik beş yıllık maliyetlendirme yapılmıştır.

Bölüm V’ de ise İzleme ve Değerlendirme süreci yer almaktadır. Bu planlama ile çalışmalarımızı daha etkin ve verimli bir şekilde yürüteceğimize inanıyoruz.   
Eskil Öğretmenevi ve A.S.O Müdürlüğü Stratejik planlama ekibi olarak hazırladığımız ve 2024-2028 yıllarını kapsayan bu Stratejik plan yapacağımız çalışmalarda hem bize yol gösterici olacak hem de geleceği planlamada okulumuz için bir ışık kaynağı olacaktır. Emeği geçen herkese teşekkür ediyoruz.
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1. BÖLÜM

 STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK PROGRAMI

1.BÖLÜM
STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA SÜRECİ
Aksaray İl Millî Eğitim Müdürlüğü stratejik planı, Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda yer alan model esas alınarak hazırlanmıştır. 
MEB  06/10/2022 tarih ve E-66968699-10.06.01- 60162336 (2022/21) Nolu Genelge ekindeki hazırlık programı. kapsamında Aksaray İl Millî Eğitim Müdürlüğü III. Dönem olan 2024-2028 Stratejik Plan hazırlama çalışmalarına başlamıştır.

A. ESKİL ÖĞRETMEN EVİ VE AKŞAM SANAT OKULU MÜDÜRLÜĞÜ

              2024-2028 STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

1.1.1.1 A.1 Stratejik Planın Hukuki Dayanakları
Stratejik planlamayı tüm kamu kurumları için yasal zorunluluk haline getiren düzenleme 10.12.2003 tarihinde çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler 01.01.2005 tarihinde yürürlüğe girmiştir. Bu kanunun 3. maddesine göre stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plandır.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planların tüm kamu kurumları için bir zorunluluk haline geldiğini açıklamaktadır. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir.
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve söz konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazırlamaları, belirlenmiş takvim ile zorunlu kılınmıştır. 06/10/2022 tarih ve E-66968699-10.06.01- 60162336 (2022/21) Nolu Stratejik Planlama Genelgesi doğrultusunda Eskil Öğretmen Evi ve ASO Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan hazırlama çalışmalarına başlamıştır. 
1.1.1.2 A.1.1 Hazırlık Çalışmaları

Eskil Öğretmen Evi ve ASO Müdürlüğü stratejik planlama çalışmalarında; Kamu İdareleri İçin stratejik Planlama Kılavuzunda yer alan model esas alınmıştır. Ayrıca Strateji Geliştirme Başkanlığının hazırlamış olduğu 2024-2028 stratejik plan hazırlık programı kılavuzdan yararlanılmıştır. 
Stratejik planlama zaman alıcı ve kaynak kullanımı gerektiren bir süreçtir. Kaynakların etkin bir biçimde kullanılabilmesi ve ihtiyaç duyulan çalışma zamanının stratejik plan için ayrılabilmesi bir planlamayı gerektirir. Bu planlama, proje yönetimi esaslarınca yapılabilir.

Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü, iyi koordine olmak ve iyi bir süreç yönetimi sağlamak, tabana ve genele yayılım esasında çoklu ve katılımlı yöntemlerle uygulanması tasarlanan stratejik planlama sürecine başlangıç teşkil edecek yeni stratejik planın hazırlık çalışmaları için oluşturulan Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazırlığını beş aşamada ele almıştır.
· Planlama çalışmalarının sahiplenilmesi

· Organizasyonun oluşturulması

· İhtiyaçların tespiti

· İş planının oluşturulması

· Hazırlık programının yapılması

i. Planın Sahiplenilmesi
Kurumun geleceği 2024-2028 Stratejik Planlama çalışmaları ile planlanarak kurumu geliştirmek ve daha iyi bir hizmet verebilmek açısından bu süreç oldukça yararlı olmuştur.

ii. Planlama Sürecinin Organizasyonu 

Hazırlık sürecinin önemli bir aşaması stratejik planlamayı sahiplenilmesi olmuştur.. Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğünde çalışmaları yürütecek ‘ekip ruhu’ olduğundan geleceğe yönelik faaliyetler planlanmış ve uygulama takvimi oluşturulmuştur.r. 

Bu çalışmaların ilk adımı olarak planlama çalışmalarında koordinasyon, süreç yönetimi ve karar verme organı olarak çalışacak aktörler ve üstlenecekleri işlevler belirlenmiştir.
1.1.1.2.1.1 Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Üst Kurulu 

Okul müdürü başkanlığında, Stratejik Plan çalışmalarını takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve çalışmaları yönlendirmek üzere, müdür yardımcısı, memur ve çalışanlardan oluşan “Eskil Öğretmen Evi ve ASO Müdürlüğü Stratejik Planlama Üst Kurulu” kurulmuştur. Üst kurul stratejik plan hazırlık çalışmalarını yönlendirebilecek şekilde her ay sonu SPE ile düzenli toplantılar yapmıştır.

Üst kurulun etkin çalışması için etkin bilgi düzeyi, şeffaflık ve katılımcılık, başarı ölçütünün ‘performans göstergeleri’ olarak belirlenmesi, karar ve uygulama süreçlerinin hızlı olması ve kararlılık ilkeleri üst kurul tarafından benimsenmiştir.
Kurul tarafından kurulun etkinliğini artırmak için kurum içi faaliyetlerinde katılımcı bir anlayış benimsenmiş, yürüttüğü faaliyet ve sunduğu hizmet alanlarında güçlü yönlerinden faydalanması, önceliklerin tespitinde iç ve dış paydaşların sesini dinleyici mekanizmalar oluşturulması stratejik plan hazırlık çalışmalarında karar almada önceliği olmuştur. 

Üst kurul, şeffaf ve katılımcı bir süreç ile kurum ve toplum yararını gözeterek karar vermeyi önceliği olarak belirlemiştir. Üst kurul kararlarının bütünlüğüne ilişkin performans değerlendirmelerinin kamuoyuna açık, şeffaf bir sorgulama süreci çerçevesinde ve sonuç odaklı olarak yapılandırılmasına dikkat etmiştir.   
1.1.1.2.1.2 Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibi  

Stratejik Planlama Üst Kurulu yaptığı ilk toplantısında ilimizin Stratejik Planı’nın hazırlanmasında yapılacak işler konusunda planlama ve hazırlık çalışmaları görüşülmüş, Stratejik Planlama çalışmalarının doğrudan yürütülmesi ve Üst Kurula belirli dönemlerde rapor sunmak, Üst Kurul’un önerileri doğrultusunda çalışmaları yürütmek üzere; Okul müdür yardımcısı başkanlığında, üç öğretmen ve bir velinin katılımıyla  “Eskil Öğretmen Evi ve ASO Müdürlüğü Stratejik Plan Ekibi” oluşturulmasına karar verilmiştir.
iii. İhtiyaçların Tespiti 

Oluşturulan ekip üyeleriyle yapılan stratejik planlama bilgilendirme toplantısında stratejik planla ilgili düzeyleri sorularak eksik alanları ortaya konulmuştur. Özellikle stratejik planlama kavramları ve süreç konularında eksikler tespit edilmiştir. Stratejik planlama çalışma grubu öncelikle planlama çalışmalarında kendilerine yol gösterecek bilgi eksikliğini gidermek amacıyla eğitim faaliyetlerini organize etmiştir. Daha önce bu çalışmalara katılmamış üyeler başta olmak üzere tüm çalışma grubuna aşağıdaki dokümanlar çıkartılarak incelenmesi sağlanmıştır.

· Kamu Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu-DPT

· 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Eğitimde Stratejik Planlama
· Nurettin KONAKLI ile MEB’in Stratejik Plan Hazırlama
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planlama Sürecinde Bir Değerlendirme Aracı Olarak Mükemmellik Modeli

· MEB 2024 – 2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı
· Milli Eğitim Müdürlüğü 2024 – 2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı
 
Eskil Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü stratejik plan çalışma grubunda bulunan personelin uygun hizmetiçi programlarına katılımı sağlanmıştır. Bu seminer stratejik plan hazırlama sürecinde oldukça etkili olmuş sürecin sorunsuz tamamlanmasına büyük derecede fayda sağlamıştır. 

iv. Zaman Planı 
Stratejik planlama zaman alıcı bir süreçtir. Planın öngörülen zamanda tamamlanabilmesi için aşamalar belirlenmiş, bu aşamaların hangi tarihlerde sonuçlandırılabileceği hazırlık çalışmaları dâhilinde ortaya konulmuştur. Strateji geliştirme başkanlığının 2024-2028 stratejik plan hazırlık kılavuzunda yayınlamış olduğu Bakanlığın, İl millî eğitim Müdürlüğünün ve ilçe millî eğitim müdürlüklerinin stratejik planlama takvimleri incelenerek ‘ Eskil Öğretmen Evi ve ASO Müdürlüğü Stratejik Plan Hazırlama Takvimi’  çerçevesinde çalışma takvimi oluşturularak duyurulmuştur. 
v. Hazırlık Programı 

Stratejik Plan Hazırlama Programı, Aksaray İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Modeli, SP iş akış şeması ve iş takvimine uygun olarak tamamlanmıştır. 

Öz değerlendirme ve çevre değerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklaşımı benimsenmiştir.
Stratejik Planlama Sürecinin en belirgin özelliği kurumsal misyon ve vizyona dayalı bir süreç olmasıdır. Sürecin temel unsurlarından birisi de (G) güçlü ve (Z) zayıf yönler ile (F) fırsat ve  (T) tehditlerin yani kurumsal değerlendirme olan öz değerlendirme ve çevre değerlendirmesine dayanmasıdır.
Kurumsal değerlendirme çalışmalarında, öz değerlendirme çalışmaları ile kurumun mevcut durumunu, çevre değerlendirme çalışmaları ile kurumu etkileyen dış faktörlerin tespiti ve bunları dikkate alarak kendine özgü stratejiler ve hedefler belirlemesi öngörülmektedir. 

Bu kapsamda, kurumun her birimi bir üst düzeyin misyon, vizyon ve stratejilerine uygun bir stratejik yapılanma içerisinde olması benimsenmiştir. Bu nedenle; bu Stratejik Plan kurumun üst yönetimince belirlenen yöntem ve tercihlerle alt birimlerin yönlendirilmesi sonucu alt birimlerden yukarıya bilgi akışı sağlanması yöntemi kullanılarak hazırlanmıştır.   

Kurumun hedefleri doğrultusunda belirlenmiş olan birim ve alt birim hedefleri ile faaliyetler/projelerin tüm aşamalarda hazırlanacak olan “Uygulama Planları” ile ilgili birimlerde çalışan bireylerin hedeflerine dönüştürülerek, hedeflerin gerçekleştirilmesi, izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulaşıldığını gösteren “Performans Göstergelerinin” belirlenmesini ve bunların periyodik olarak izlenerek iyileştirmesi sağlanacaktır. Her eylem planında ilgili hedefin gerçekleştirilmesine yönelik olan faaliyetlerin neler olduğu, kimin sorumluluğunda faaliyetlerin gerçekleştirileceği ve her faaliyetin başlama ve bitiş zamanları açık olarak belirtilmiştir.
B. STRATEJİK PLAN MODELİ
Stratejik planlama sürecinde İl SP modeli Şekil 3 de ortaya konularak süreç daha net ve anlaşılır kılınmıştır.

Eskil Öğretmen Evi ve ASO Müdürlüğü stratejik planda tüm paydaşların görüş ve öneri ile eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için katılımın en etkin şekilde uygulandığı bir model benimsemiştir. Stratejik planın en önemli bölümlerinden biri olan durum analizi yapılarak planlama sürecinin daha sonraki bölümlerinin etkili ve verimli geçmesi sağlanmıştır. Durum analizinde; okul müdürlüğümüzün tarihi gelişimi, yasal yükümlülükleri, faaliyet alanları, ürün ve hizmetleri ile paydaş analizleri yapılarak raporlaştırılmıştır. Planlama sürecinde durum analizi sonucunda elde eden veriler üst kurulca değerlendirilerek geleceğe dair yapılacak çalışmalar; eğitiminde erişim, eğitimde-öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç boyutta ortaya konulmuştur.   

Stratejik amaçlar, hedefler ve bu amaçların nasıl gerçekleştirileceğine yönelik projeler ve tedbirler, bunların mâliyetlendirilmesi titiz bir çalışma süreci izlenerek gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmalarda izlenen adımlar şöyledir:

1. Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü, var oluş nedeni (misyon) ve ulaşmak istediği noktayı (vizyon) kararlaştırarak, paydaşların görüş ve önerilerini de aldıktan sonra stratejik amaçlarını belirlemiştir.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konulmuştur. Hedeflerin stratejik amaçla uyumlu olarak belirlenmesine dikkat edilmiştir. Hedeflerin ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zamana bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir özellikle gerçekleştirilebilirliğine özen gösterilmiştir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, bütünlük oluşturan, yönetilebilir, mâliyetlendirilebilir tedbirler belirlenmiştir. Her bir tedbir yazılırken; bu tedbirlerin “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapılmıştır.

4. Tedbirlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu birimler belirlenmiştir.

5. Tedbirlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlanmıştır.

6. Amaç, hedefler ve projeler belirlenirken yasalar kapsamında alınan tedbirler, paydaşların görüş ve önerileri, gelecekte beklenen değişikler ve GZFT analizi göz önünde bulundurulmuştur.

7. GZFT analizinde ortaya çıkan zayıf yönler iyileştirilmeye, tehditler ortadan kaldırılmaya, güçlü yönler ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışılmış, gelecekte beklenen değişikliklere göre önlemler alınmasına özen gösterilmiştir.

8. Amaç, hedef ve tedbirler belirlendikten sonra her bir tedbir için gerekli mâliyetlendirilme yapılmıştır.

9. Mâliyeti hesaplanan her bir tedbirler için kullanılacak kaynaklar belirlenmiştir. Mâliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir tedbirlerin toplam maliyetleri hesaplanarak bütçe çıkarılmıştır.

Şekil 1: Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü Stratejik Plan Modeli
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1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Yaşar SARIKAYA
	KURUM  MÜDÜRÜ

	2
	SALİH ALTAN
	 MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	
	

	4
	
	

	5
	
	


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Yaşar SARIKAYA
	KURUM  MÜDÜRÜ

	2
	Salih ALTAN
	 MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	
	

	4
	
	

	5
	
	

	6
	
	

	7
	
	

	8
	
	


     1.5.ÇALIŞMA TAKVİMİ
	Esil Öğretmenevi ve ASO Stratejik Planlama Adımları 
	2023

	
	Ocak 
	Şubat 
	Mart 
	Nisan 
	Mayıs 
	Haziran 
	Temmuz 
	Ağustos 
	Eylül 
	Ekim 
	Kasım 
	Aralık 

	1 
	Stratejik Plan Ekibinin 
Kurulması 
	x  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  


	2 
	Hazırlık Çalışmaları 
	  
	x  
	 x 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	3 
	Durum Analizi 
	  
	  
	  
	 x 
	 x 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	4 
	Geleceğe Yönelim 
	  
	  
	  
	  
	 x 
	 x 
	 x 
	x  
	 x 
	  
	  
	  

	5 
	İzleme ve Değerlendirme 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	x  
	  
	  
	  

	6 
	İl ARGE Birimi incelemesi -değerlendirmesi 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x 
	x 
	

	7 
	Planın kurum müdürlüğünce onaylanması ve web sitesinde yayınlanması 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x 


   Stratejik planlama zaman alıcı bir süreçtir. Planın öngörülen zamanda tamamlanabilmesi için aşamalar belirlenmeli, bu aşamaların hangi tarihlerde sonuçlandırılabileceği hazırlık çalışmaları dahilinde ortaya konulmalıdır.
2. BÖLÜM

 DURUM ANALİZİ

DURUM ANALİZİ

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, kuruluşun “neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Bu bölümde kuruluşun içsel olarak güçlü ve zayıf yönleri ile dışsal etkenlerden kaynaklanan fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir.

 Kuruluşun kontrol edebildiği etkenler ile kontrolü dışında olan ve belirsizlik oluşturan etkenlerin analizi yapılarak planlama sürecinin önemli bir parçasını oluşturulmuştur. Ayrıca kurumdan etkilenen ve etkileyen tarafların analizi yapılarak paydaş listesi çıkarılmıştır. Durum analizi stratejik planlama sürecinin diğer aşamalarına temel teşkil eder.

Yaratıcı ve daha çok öğrenmeye açık bir durum analizi sorunun niteliği ve etkileri açısından önemli rol oynadığı düşüncesi stratejik planlama ekibini geniş kapsamlı analiz yapmaya sevk etmiştir.

2.1. TARİHSEL GELİŞİM

      Eskil Öğretmenevi 1992 yılında Öğretmenler Lokali olarak hizmete başlamıştır.  Lokal hizmetini verirken 1998-1999 öğretim yılında Taşımalı İlköğretim öğrencilerine sıcak öğle yemeği verebilmek amacıyla yemekhane ve otel üniteleri açılmıştır.      

        Valilik Makamının 04/10/2000 Tarih ve 500/1675 Sayılı Olurlarıyla Öğretmenevi Kurulmuştur. 2007 yılında idari odalarını ve yemekhane bölümünü Milli Emlak Müdürlüğüne ait binaya taşımıştır. Otel ve Lokal bölümü Hükümet Konağındaki ek binada kalmıştır. İki ayrı binada hizmet vermeye devam etmektedir. 

       Kurumumuza Müdür olarak Yaşar SARIKAYA, 24.06.2022 tarihinde atanmıştır ve halen görevini sürdürmektedir.

2.2. MEVZUAT ANALİZİ

      Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu  Müdürlüğü, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içinde Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan ve taşra teşkilatındaki görevlerin yürütülmesi, devletin politikalarının İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı olarak gerçekleştirilmesi müdürlüğümüzün sorumlulukları arasındadır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne karşı müdürlüğümüz birinci dereceden sorumludur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve emirler doğrultusunda Millî eğitim temel ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliştirme yönüyle sorumlulukları MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliğinde açıkça tanımlanmıştır.
       Bu kapsamda, Müdürlüğümüzün işlevselliğini daha iyi anlamak ve yansıtmak adına yasal yükümlülükleri stratejik plan ekibi tarafından ayrıntılı olarak ele alınarak incelenip analiz edilmiştir.

Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu  Müdürlüğü’nün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18.11.2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir.

Eskil Öğretmen Evi ve ASO Müdürlüğü faaliyetlerini, Türkiye Cumhuriyeti Anayasasının 10., 24., 42. ve 62. maddeleri ile 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Yasal hükümleri kapsamında yürütmektedir. Başta Anayasa ve 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu olmak üzere aşağıda yer alan kanun, kanun hükmünde kararname, yönetmelik, genelge ve iç yönergeler geniş kapsamlı incelenerek mevzuat analizi Şekil 2 Mevzuat analiz modeline göre yapılmıştır. 
Şekil 2: Mevzuat Analiz Modeli
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Öncelikle inceleme ve analizi yapılan yasa, kanun, Kanun hükmümde kararname, mevzuat, yönetmelik, genelge ve yönergeler;
· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 ‐ Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· MEB Personel Mevzuat Bülteni

· Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
· Öğretmenevi ve Öğretmen Lokalleri ve Sosyal Tesis Yönetmeliği
 Müdürlüğümüz 18 Kasım 2012 tarih ve 28471 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Millî Eğitim Bakanlığı, İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği doğrultusunda iş ve işlemlerine devam etmektedir.

Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü, okul öncesi ve ilköğretim kurumları yönetmeliği kapsamında müdür yardımcıları ve öğretmenleri ile birlikte millî eğitim hizmetlerini yürütür.
Mevzuat ilgili yapılan literatür taramasından sonra Mevzuat analiz tablosu oluşturulmuştur.
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	10.07.1990
	2319
	Öğretmenevi ve Öğretmen Lokalleri ve Sosyal Tesis Yönetmeliği

	
	
	


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25/10/2013
	3087071 
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	
	
	Öğretmenevleri, Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulları, Öğretmen Lokalleri ve Sosyal Tesis Yönergesi


2.3. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLER
Tablo 3 Faaliyet Alanı- Ürün Hizmet
	FAALİYET ALANI – ÜRÜN HİZMET

	FAALİYET ALANI 1
	Eğitim ve öğretim, destek

	Hizmetiçi Eğitimin Verilmesi
	Kurumda çalışan işçilere hijyen ve servis eğitiminin verilmesi

	FAALİYET ALANI 2
	Yönetim/ Denetim

	Öğretmenevi Tanıtım Kartı Verilmesi
	Eğitim hizmetleri

	 Konaklama
	Toplum Hizmetleri

	Otel Rezervasyonu
	Toplum hizmetleri

	Bilgi Edinme Hakkının Kullanılması
	Toplum Hizmeti

	Dilekçe Hakkının Kullanılması
	Toplum Hizmetleri

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Hizmete Ait Fatura Kesilmesi
	Müşteri hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Taşımalı Eğitim Hizmetleri

	Öğretmenevi  çevre ilişkileri
	Bilimsel araştırmalar

	Okul Programları, rezervasyon planlama
	Yaygın eğitim 

	Düğün ve Yemek Programları
	Toplum Hizmeti

	Çeşitli organizasyonlara (köy düğünü, sünnet, toplantı vb ) plastik masa, sandalye tabure, kazan vb malzemeler kiralanması)
	Toplum Hizmeti

	Kurum yönetimi
	Okulun çalışmalarının ve gelişiminin yönetilmesi

	Eğitim faaliyetlerinin yönetimi
	Eğitimle ilgili faaliyetlerin düzenlenmesi

	Bütçe yönetimi
	Kurumun bütçesinin kullanılması

	Denetim ve rehberlik
	Okul çalışmalarında rehberlik ve denetimi yapılması

	FAALİYET ALANI 3
	Temizlik, bahçe

	Temizlik ve sağlık bilgisi
	Okul ve çevresinin temizliği ve sağlığa uygunluğu

	FAALİYET ALANI 4
	Onarım, donatım

	Onarım
	Kurumun onarımı için  ödenek tahsisi


   2.3.ÖĞRETMENEVİ VE ASO MÜDÜRLÜĞÜ  FAALİYET ALANLARI
                                                                                                KAMU HİZMET STANDARTLARI
	FAALİYET ALANI: ÜYE İŞLERİ
	FAALİYET ALANI:YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Web sitelerinin düzenli olarak güncellenmesi
	Hizmet–1 Üye Hizmetleri     

· Web sitelerinin düzenli olarak güncellenmesi

	FAALİYET ALANI: OTEL
	FAALİYET ALANI: KONAKLAMA

	Hizmet–1 Konaklama
· Konaklama
	· Otel Konaklama Belgesi
· Üye Personel Kartı/Kimlik Fot.

· Fatura Kesimi

· Odanın Gösterilmesi

· Anahtar Teslimi

· Otel Defterinin Doldurulması

	· Hizmet–2 Rezervasyon
· Rezervasyon
	·  Sözlü, Faksla veya internetten beyan
· Ücretin %50’sini yatırılması

· Rezervasyon defterine işlenmesi

	FAALİYET ALANI: Bilgi Edinme
	FAALİYET ALANI: Bilgi Edinme

	· Bilgi edinme hakkının kullanılması
	· Dilekçe 

	· FAALİYETALANI:FATURA KESİLMESİ
	· FAALİYET ALANI:FATURA KESİLMESİ

	· Hizmete ait fatura kesilmesi
	· Sözlü beyan

· Adisyon gösterme

· Konaklama belgesi

	· FAALİYETALANI:OKUL GEZİLERİ
	· FAALİYET ALANI:OKUL GEZİLERİ

	· Okul gezi programları, rezervasyon planlama
	· Dilekçe veya resmi yazı

· Üye tanıtım kartı

· Protokol imzalanması


Belirlenen ürün ve hizmetlerin birbirleriyle olan ilişkileri gözetilerek belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılması, kuruluşun organizasyon şemasının ve faaliyetlerinin bütününün gözden geçirilmesi açısından faydalı bir çalışma olmuştur. Belirlenen ürün ve hizmetlerin birbirleriyle ilişkileri dikkate alınarak belirli 
faaliyet alanlarına göre sınıflandırılması, kuruluşun organizasyon şemasının ve faaliyetlerinin bütününün gözden geçirilmesi açısından faydalı 
bir çalışmadır.

Belirlenen faaliyet alanları, stratejik planlama sürecinin daha sonraki aşamalarında dikkate alınmıştır.  Kuruluşun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananların ilişkilendirilmesi yapılarak, hangi ürün/hizmetlerden yararlandığı açık bir şekilde paydaş analiz kısmında ortaya konulmuştur.  Ayrıca, paydaşların görüş ve önerileri alınırken, bu aşamada belirlenen faaliyet alanları bazında çalışmalar yürütülmüştür.
2.4 . PAYDAŞ ANALİZİ
Paydaş; Bir organizasyonun (kurumun) işleyişinden yani ürettiği mal ve hizmetlerden yararlanan herkestir. 

           Kurum içerisinde yer alan bireyler iç paydaş, kurum dışındaki mal ve hizmetten yararlanan, tedarikçiler dahil herkes dış paydaştır. Bir kurumun sağlıklı işleyebilmesi için tüm paydaşlarla doğru zeminde, planlı ve pozitif bir etkileşim ve iletişim içerisinde bulunulması gerekmektedir.Paydaşlarında, o kurumun hassasiyetlerini, potansiyelini ve geleceğe dönük genel hedeflerini biliyor olması gerekir. Kurumun başarısı için karşılıklı sorumluluk ve işbirliği içerisinde bulunmaktayız. Kurumun hedefine daha kolay ulaşmamızda paydaş katılımı ve katkısını tam sağlamaya çalışıyoruz.
  2.4.PAYDAŞ ANALİZİ
	SIRA NO
	PAYDAŞ ADI 
	İÇ PAYDAŞ/ DIŞ PAYDAŞ 

	1.
	Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş 

	2.
	Valilik 
	Dış Paydaş 

	3.
	İl Özel İdaresi 
	Dış Paydaş 

	4
	İlçe Emniyet Müdürlüğü 
	Dış Paydaş 

	5.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Yöneticileri ve Bağlı Birimler 
	Dış Paydaş

	6.
	Taşımalı Okul Müdürü
	İç Paydaş

	7.
	Taşımalı Okul Müdür Yardımcıları
	İç Paydaş

	8.
	Sağlık Ocağı
	Dış Paydaş 

	20.
	Sosyal Güvenlik İl Kurumu 
	Dış Paydaş 


	9.
	Kültür ve Turizm Müdürlüğü 
	Dış Paydaş 

	10.
	İl Müftülüğü 
	Dış Paydaş 

	11.
	Defterdarlık 
	Dış Paydaş 

	12.
	PTT Müdürlüğü 
	Dış Paydaş 

	13.
	Sanayi ve Ticaret Müdürlüğü 
	Dış Paydaş 

	14.
	Vakıf ve Dernekler 
	Dış Paydaş 

	15.
	Eğitim Sendikaları 
	Dış Paydaş 

	16.
	Bankalar 
	Dış Paydaş 

	17.
	Yerel Yönetimler 
	Dış Paydaş 

	18.
	 Taşımalı Öğrenciler 
	İç Paydaş 

	19.
	Taşımalı Öğrenci Velileri 
	Dış Paydaş 


Paydaşların Öncelikli Paydaş Listesi

Tablo 6 Öncelikli Paydaşlar
	SIRA NO
	PAYDAŞ ADI
	İÇ PAYDAŞ/ DIŞ PAYDAŞ

	1.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	2.
	Kaymakamlık
	Dış Paydaş

	3.
	İlçe Milli Eğitim Müdürü 
	Dış Paydaş

	4.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Yöneticileri ve Bağlı Birimler 
	Dış Paydaş

	5
	Kurum Müdürü
	İç Paydaş

	6
	Müdür Yardımcısı
	İç Paydaş

	7
	Kurumdaki Memur  ve Diğer Personel 
	İç Paydaş

	8
	Tüm Okullar 
	Dış Paydaş

	10
	Taşımalı Öğrenci 
	İç Paydaş

	11
	Taşımalı Öğrenci Velisi 
	Dış Paydaş

	12
	SGK Müdürlüğü
	Dış Paydaş



	13.
	İlçe Emniyet Müdürlüğü 
	Dış Paydaş

	14.
	Karakol
	Dış Paydaş

	15.
	Vakıf ve Dernekler 
	Dış Paydaş

	16.
	Gençlik ve Spor İlçe Müdürlüğü 
	Dış Paydaş

	17.
	Eğitim Sendikaları 
	Dış Paydaş

	18.
	Belediye
	Dış Paydaş

	19.
	Sosyal Hizmetler İlçe Müdürlüğü 
	Dış Paydaş

	20.
	Medaş 
	Dış Paydaş


2.4.3 PAYDAŞ ANALİZ TABLOSU
Tablo 7 Paydaş Analizi

	PAYDAŞLAR


	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı
	Neden Paydaş
	Önem derecesi

1. Daha Önemli

2. Önemli

	
	
	Temel Ortak
	Stratejik ortak
	Tedarikçi
	
	
	

	Taşımalı Okul idarecileri
	
	x
	
	
	
	İç P.: Kurum çalışanı olduğu için
	1

	Öğretmenler
	
	x
	
	
	
	İç P.: Kurum çalışanı olduğu için
	1

	Taşımalı Öğrenciler
	
	x
	
	
	
	İç P.: Kurum çalışanı olduğu için
	1

	Memur ve Hizmetliler
	x
	
	
	
	
	İç P.: Kurum çalışanı olduğu için
	1

	Taşımalı Öğrenci Velileri
	
	x
	x
	x
	x
	T.O: İşbirliği yapıldığından Yararlanıcı: Hizmetlerimizden yararlandıkları için

S.O: Amaçlara yönelik ortaklık yapıldığından

Tedarikçi: Hizmet sunumunda gerekli olan araç, gereç vs. malzemeyi sağladığı için


	1


2.5.KURUM İÇİ ANALİZ
Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir.
2.5.1.Örgütsel Yapı:
	Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	x
	x
	x
	x
	T.O: İşbirliği yapıldığından Yararlanıcı: Hizmetlerimizden yararlandıkları için

S.O: Amaçlara yönelik ortaklık yapıldığından

Tedarikçi: Hizmet sunumunda gerekli olan araç, gereç vs. malzemeyi sağladığı için


	1

	Kaymakamlık
	
	x
	x
	x
	
	T.O: İşbirliği yapıldığından

S.O: Amaçlara yönelik ortaklık yapıldığından

Tedarikçi: Hizmet sunumunda gerekli olan araç, gereç vs. malzemeyi sağladığı için


	1

	İlköğretim okulları
	
	x
	x
	
	
	T.O: İşbirliği yapıldığından

S.O: Amaçlara yönelik ortaklık yapıldığından


	1

	Ortaöğretim kurumları
	
	x
	
	
	x
	T.O: İşbirliği yapıldığından Yararlanıcı: Hizmetlerimizden yararlandıkları için
	1

	Üniversite
	
	
	x
	
	
	S.O: Amaçlara yönelik ortaklık yapıldığından 
	1

	STK’lar
	
	x
	
	
	
	T.O: İşbirliği yapıldığından
	2

	Emniyet Müdürlüğü
	
	x
	
	
	
	T.O: İşbirliği yapıldığından
	

	Sivil Savunma Müdürlüğü
	
	x
	
	
	x
	T.O: İşbirliği yapıldığından
Tedarikçi: Hizmet sunumunda gerekli olan araç, gereç vs. malzemeyi sağladığı için
	

	Sağlık kuruluşları
	
	x
	
	
	
	T.O: İşbirliği yapıldığından
	2

	Karakol
	
	x
	
	
	
	T.O: İşbirliği yapıldığından
	2

	Belediye Başkanı
	
	x
	
	
	
	T.O: İşbirliği yapıldığından
	2

	Yerel medya
	
	x
	
	
	
	T.O: İşbirliği yapıldığından
	2


İç Paydaş: Kurum çalışanı
Temel Ortak: Hizmetlerden yararlanan

Stratejik Ortak: Amaçlara yönelik ortaklık

Tedarikçi: Hizmet sunumunda gerekli olan araç, gereç vs. malzemeyi sağlayanlar

Yararlanıcı: Hizmetlerden yararlananlar
Stratejik planlama ekibi tarafından hazırlanan ve 2024-2028 yılları arası faaliyetlerin planlanmasını içeren stratejik planlama çalışmalarında iç paydaşlarımızın Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğümüzün faaliyetlerini nasıl gördüklerine ilişkin görüşlerini içeren iç ve dış paydaş anketi her sınıftan örneklem alınarak uygulanmıştır. Paydaşlara, görüşlerinin önemli olduğu ve 2024-2028 Stratejik Planımızda önemli rol üstleneceği bildirilmiştir.
İç ve dış paydaş analiz sonuçlarına göre paydaşlarımızın Müdürlüğümüzü nasıl gördüğü ortaya konmuş, güçlü ve zayıf yönlerimizin belirlenmesinde oldukça faydalı olmuştur. Paydaş analizinden elde edilen veriler önem dereceleri de dikkate alınarak GZFT, gelişim/sorun alanları ve geleceğe yönelim bölümlerine içerik olarak yansıtılmıştır.
2.4.4 PAYDAŞ GÖRÜŞLERİ
Tablo 8 OGYE ÜYELERİ MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI
	OGYE ÜYELERİ MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI


	EN YÜKSEK
	Kurum çalışanlarının göreve devam düzeyi.

	
	Kurum yöneticisinin yönetimdeki yeterlik düzeyi.

	
	Kurumdaki iş birliğinin düzeyi.

	EN DÜŞÜK
	Taşıma Merkezi Okullarında ki yemekhanelerin periyodik olarak denetlenme düzeyi


	
	


Tablo 9 ÇALIŞAN MEMNUNİYETİNE İLİŞKİN ALGI VERİLERİ ANKETİ SONUÇLARI

	ÇALIŞAN MEMNUNİYETİNE İLİŞKİN ALGI VERİLERİ ANKETİ SONUÇLARI


	EN YÜKSEK
	Öğretmen Evi İdaresi ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.

	
	Öğretmen Evi içerisinde üstlerimle sağlıklı iletişim kurabiliyorum.

	
	Öğretmen Evinin değerlerini biliyor ve paylaşıyorum.

	EN DÜŞÜK
	Öğretmen Evi güvenlik hizmetleri yeterlidir.

	
	Çalışanlar olarak bize sağlanan diğer maddi ve maddi olmayan olanaklar yeterlidir

	
	


Tablo 10  TOPLUM MEMNUNİYETİNE İLİŞKİN ALGI VERİLERİ ANKET SONUÇLARI
	TOPLUM MEMNUNİYETİNE İLİŞKİN ALGI VERİLERİ ANKETİ SONUÇLARI


	EN YÜKSEK
	İhtiyaç duyduğumda kurum personeli ile rahatlıkla görüşebiliyorum.

	
	Kuruma ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.

	
	İhtiyaç duyduğumda Öğretmen Evi  yöneticileri ile rahatlıkla görüşebiliyorum.

	EN DÜŞÜK
	 İdari bina ve Konaklama binası ayrı yerlerde olduğu için zaman zaman konaklamak için sıkıntılar yaşıyorum.

	
	

	
	


Tablo 11 TAŞIMALI ÖĞRENCİ VELİ MEMNUNİYETİNE İLİŞKİN ALGI VERİLERİ ANKETİ SONUÇLARI

	VELİ MEMNUNİYETİNE İLİŞKİN ALGI VERİLERİ ANKETİ SONUÇLARI


	EN YÜKSEK
	Okulumuza gelen öğle yemeği hijyeni ve temizliğini beğeniyorum.

	
	Okulumuza gelen yemek kalitesinden memnunum.

	
	Aradığım yemek çeşitlerini bulabiliyorum.

	EN DÜŞÜK
	Okulumuza gelen yemek  servisi ve sıcak olarak servisinden memnunum

	
	Okul yemekhanesinde çalışan personelden memnunum.



	
	Okulumuza gelen öğle yemeği hijyeni ve temizliğini beğeniyorum.


Tablo 12  TAŞIMALI ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİNE İLİŞKİN ALGI VERİLERİ ANKET SONUÇLARI
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİNE İLİŞKİN ALGI VERİLERİ ANKETİ SONUÇLARI


	EN YÜKSEK
	Okulumuza gelen öğle yemeği hijyeni ve temizliğini beğeniyorum.

	
	Okulumuza gelen yemek kalitesinden memnunum.

	
	Aradığım yemek çeşitlerini bulabiliyorum.

	EN DÜŞÜK
	Okulumuza gelen yemek  servisi ve sıcak olarak servisinden memnunum

	
	Okul yemekhanesinde çalışan personelden memnunum.


	
	


2.5 KURULUŞ İÇİ ANALİZ

2.5.1 İlköğretim Okulu Teşkilat Yapısı
3. 






KURUM BİLGİLERİ VE İSTATİSTİKÎ VERİLER
    2.5.2. İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI

	ESKİL ÖĞRETMENEVİ VE AKŞAM SANAT OKULU

 İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ


	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	E
	K
	T
	İlkokul 
	Lise
	Lisans
	Uzman

	1
	YAŞAR SARIKAYA
	MÜDÜR 
	1
	-
	1
	
	
	1
	

	2
	SALİH ALTAN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	1
	-
	1
	
	
	1
	-

	3
	ALİ ÖĞÜT
	AŞÇI
	1
	-
	1
	1
	
	
	

	4
	CAFER ÇAYMAZ
	RESEPSİYON GÖREVLİSİ
	1
	-
	1
	1
	
	
	

	5
	ALİ ÖĞÜT
	AŞÇI YRD.
	1
	-
	-
	1
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	
	
	5
	-
	5
	3
	
	2
	


2.5.2.KURUM YÖNETİCİLERİNİN YAŞ İTİBARİ İLE DAĞILIMI  
 

	Yaş Düzeyleri
	2024 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	1
	100

	30-40
	1
	100

	40-50
	3
	100

	50+...
	
	


2.5.2. KURUM PERSONELİN HİZMET SÜRELERİNE İLİŞKİN BİLGİLER:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	0

	4-6 Yıl
	0

	7-10 Yıl
	0

	11-15 Yıl
	0

	16-20 Yıl
	0

	21+....... üzeri
	2


2.5.2. İDARİ PERSONELİN KATILDIĞI HİZMETİÇİ EĞİTİM PROĞRAMLARI:
	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışma Adedi

	Yaşar SARIKAYA
	Müdür
	30

	Salih ALTAN
	Müdür Yardımcısı
	30

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


   2.5.2 2015 YILI KURUMDAKİ MEVCUT ÖĞRETMENLERİN YAŞ İTİBARİ İLE DAĞILIMI 

 
	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	0

	30-40
	0

	40-50
	0

	50+...
	2


 
2.5.2. ÖĞRETMENLERİN HİZMET SÜRELERİ:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	0

	4-6 Yıl
	0

	7-10 Yıl
	0

	11-15 Yıl
	0

	16-20 Yıl
	0

	21+... üzeri
	2


2.5.2.DESTEK PERSONELE  (Hizmetli- Memur) İLİŞKİN BİLGİLER:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	-
	-
	-
	-
	-

	2
	Hizmetli
	-
	-
	-
	-
	-

	3
	Sözleşmeli İşçi
	3
	-
	İlkokul
	-
	3

	4
	Sigortalı İşçi
	-
	-
	-
	-
	-


2.5.3. TEKNOLOJİK DÜZEY:

	2015 YILI İTİBARİYLE TEKNOLOJİK ALTYAPI

	AMAÇ DAHA İYİ TEKNOLOJİ

	       Kurumumuzda tüm odalarda ve birimlerde internet bağlantısı mevcuttur. İlçemizdeki kamu kurum ve kuruluşlarınca Lokalimiz müsait olduğu zamanlarda toplantı salonu olarak da kullanılmaktadır. Küçük seminer gruplarına eğitimler verilmektedir. Lokalimizde projeksiyon, perde, yazı tahtası, kürsü ve konferans tipi sandalyeler mevcuttur. Ayrıca, İdari bina bahçesi düğünlerde kiralanmak suretiyle kullanılmakta ve ses sistemi kuruludur.

      İdari bina ve ek bina güvenlik kamera sistemiyle korunmaktadır. Güvenlik kameralarına hızlı işlemcili yüksek remli bilgisayarlar temin edilmesi gerekmektedir. Tarayıcıyı temin edilmelidir. 


2.5.3.1. KURUMUN TEKNOLOJİK ALTYAPISI:
	Bilgisayar
	3

	Projeksiyon
	0

	Faks
	0

	Tarayıcı
	1

	Fotokopi makinesi
	0

	Dizüstü bilgisayar
	0

	Lazer yazıcı
	3

	Renkli yazıcı
	1

	Dijital Fotoğraf Makinesi
	1


2.5.3.2 KURUMUN FİZİKİ ALT YAPISI: 
	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Müdür Odası
	X
	
	1
	

	Müdür Yardımcısı Odası
	X
	
	1
	

	Memur Odası
	X
	
	1
	

	Yemekhane
	X
	
	1
	

	Ambar
	X
	
	1
	

	Toplantı Salonu
	
	
	
	

	Çay Ocağı Odası
	X
	
	1
	

	Resepsiyon Odası
	X
	
	1
	

	Otel Odası
	X
	
	8
	


2.5.3.2 MALİ KAYNAKLAR:
	KAYNAKLAR
	2024
(TL)
	2025
(TL)
	2026
(TL)
	2027
(TL)
	2028
(TL)

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0

	Yemek geliri
	1.000.000
	1.100.000
	1.200.000
	1.300.000
	1.400.000

	Lokal Geliri
	
	
	
	
	

	Otel Geliri
	25.000
	26.000
	27.000
	28.000
	29.000

	Kira geliri
	
	
	
	
	

	Diğer
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Toplam
	1.025.000
	1.126.000
	1.227.000
	1.328.000
	1.429.000


2.5.3.3. GEÇMİŞ YILLARA AİT GELİR - GİDER TABLO ÖRNEĞİ:

	KAYNAKLAR
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0

	Yemek geliri
	640.000
	680.000
	750.000
	825.000
	905.000

	Otel Geliri
	25.000
	26.000
	27.000
	28.000
	29.000

	Kira geliri
	4.100
	5.000
	5.000
	5.500
	6.000

	
	
	
	
	
	

	Toplam
	669.100
	711.000
	782.000
	858.500
	940.000


 2.5.3.4. GEÇMİŞ YILLAR GİDER TABLOSU:
	YILLAR
	2023
	2022
	2021

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik Malzemesi
	 

 

 

 

 

 821.227,9
 

 

 

 

 
	15.641,84
	783.806,73
	43.609,67
	732570,62
	7.826,63

	Küçük onarım
	
	14.423,73
	
	7.144,61
	
	-

	Bilgisayar harcamaları
	
	 2.059,53
	
	-
	
	 -

	Büro makinaları harc.
	
	 -
	
	-
	
	 -

	Telefon
	
	2.050
	
	1.800
	
	 1.200

	Sosyal faaliyetler
	
	-
	
	-
	
	 4.399,52

	Kırtasiye
	
	9.415,13
	
	500
	
	 1.300

	Vergi harç vs
	
	56.028,28
	
	49.000,00
	
	 41.000,00

	İşçi maaşları
	
	152.215,08
	
	134.849,83
	
	 128.000,00

	Hizmet alımı
	
	55.570
	
	43.609,67
	
	 23.981,09

	Diğer
	
	450.000
	
	440.393
	
	 405.284,18

	GENEL
	821.227,9

	757.403,59
	783.806,73

	720.906,11
	732570,62
	612.991,42


2.5.3.5.Öğrenci Durumu

	ÇIRAK ÖĞRENCİ DURUMU

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	

	SINIFLAR
	E
	K
	T
	E
	K
	T
	E
	K
	T
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.5.3.6.YERLEŞİM ALANI :
	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Çay Bahçesi
	250
	500 m2

	Yemekhane
	25
	60m2

	Toplantı Salonu
	20
	50m2


2.6.ÇEVRE ANALİZİ
2.6.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ



	· Kurumumuz ticari faaliyet yürütmesine rağmen, zararların Kurum Müdüründen tahsil edilmesi

· Genel bütçeden hiç ödenek gönderilmiyor

· ihale komisyonları kurulması kanuni zorunluluktur.

· İhaleler için muhammen bedel tespit komisyonu,

· Satın alma komisyon,

· Teslim alma komisyon,

· Fiyat tespit komisyonu,

· Sayım komisyonu kurulması zorunludur.


	· İlçe halkı genellikle çiftçilik ve hayvancılıkla geçinmekte olup gelir düzeyi düşüktür. 

· İşsizlik hat safhadadır. 

· Kurumun gelirini artırıcı tek unsur taşımalı öğrenci yemeği geliridir.

· Et fiyatlarının aşırı artması giderleri artırmıştır.

· 60 km uzaktaki taşımalı ilköğretim okuluna yemek taşımak, ulaşım ve temizlik hizmet satın almaları giderleri aşırı artırmıştır.

· 22 tane değişik taşıma merkezine yemek taşınması giderleri artırmaktadır. 

· İlçemizde bazı mal ve hizmetler satın alınamamaktadır. 

· Kurum bütün gelir ve giderlerini kendisi yapmaktadır. 




2.6.2.GZFT Analizi (Güçlü ve Zayıf Yönler)
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	· Hizmet sunumunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve İlçe Kaymakamlığımızın destek veriyor olmaları.

· Kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör, sivil toplum kuruluşları ve çevreyle güçlü bir işbirliği geleneğine sahip olması.

· Şeffaf, paylaşımcı ve değişime açık liderlik anlayışının hayata geçirilmiş olması.

· Kuruma ek gelir getirici hizmetlerin sunulması 

· Teknolojiden faydalanabilme imkânımızın olması


	· Kurumumuzun iki ayrı binada hizmet vermesi

· Vergiye tabi olması

· Vergilerin yüksek olması

· Çalışanların SGK primlerinin yüksek olması

·  Denetim açısından üç yönlü denetime tabi tutulmamıza rağmen, kararlarımızda bir şirket yöneticisi gibi hareket edemememiz.  

· Kurumuzun standartlara uygun bütün hizmet alanlarına yetecek ölçüde tapulu binasının bulunmaması

· Kadrolu muhasebe ve ambar memurluğumuzun bulunmaması




2.6.3.Kurum GZFT Analizi (Fırsat ve Tehditler)
	FIRSATLAR 
	TEHDİTLER

	· İlçemizde otel bulunmaması

· Taşımalı İlköğretim Öğrencilerine sıcak öğle yemeğini kurumumuzun vermesi

· Yemek üretimi yapan milli eğitim kurumu olduğumuzdan dolayı kamu kurum ve kuruluşlarının yemek verme ile ilgili hizmet alımlarını doğrudan ihaleye çıkmadan sözleşme yaparak kurumumuza vermeleri

· Öğretmenevinin İlçe merkezinde yer alması. 

	· Belediye Pasajındaki hiçbir kurum kira ödemediği halde, kurumumuzun Belediyeye kira vermesi

· Hizmet verilen binaların eski olması, plansız yapılması, fiziki olarak Öğretmenevi standart binalarına uymaması, uydurabilmek için yüksek maliyetlerde gider harcanmak zorunda kalınması.

· Belediye pasajındaki bina ısıtmasının merkezi kalorifer sistemiyle olması ve hafta sonu ve tatil günleri kaloriferlerin yanmaması veya göstermelik olarak yakılması

· Kurumda çalışacak personel alımlarında sivil toplum kuruluşları baskısının yoğun olması 
· Taşımalı İlköğretim öğrencileri sıcak öğle yemeği ücretlerini Bakanlığın belirlemesi ve ücretleri çok düşük tutması.
· Et fiyatlarının aşırı yükselmesi 




2.6.4. SOSYAL – KÜLTÜREL VE TEKNOLOJİK DEĞİŞKENLERİ
	SOSYAL-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ


	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ



	· Aileler eğitim hususunda bilinçlenmiş olup, çocuklarının eğitimi için bütün çevresel imkanları kullanmaktadır. 

· Geniş aileden çekirdek aileye geçilmiştir, fakat ayrı evi olan 2-3 çocuğu olan ailelerin geçimlerini hala anne babaları karşılamaktadır.

· Nüfus artışı durmuştur. 

· İlçemizden iş bulmak için Konya’ya göç olmaktadır. 

· Çevremizde genç ve yaşlı nüfus oranı dengelidir. 

· Doğum ve ölüm oranları dengelidir.

· Çevremizin beslenme alışkanlıkları hamur işleri ve kahvaltı ağırlıklıdır.


	· Kurumumuzun internet olanakları mevcuttur. 

· Kurum çalışanları yaptıkları işlerle ilgili teknolojik araçlara sahiptirler.

· Kurum çalışanları ihtiyaçlarını ve işlerini görecek kadar teknolojik donanım ve bilgiye sahiptirler. 

· Kurumumuz ihtiyacı olan teknolojik araç gereçleri imkânları ölçüsünde alabilmektedir.

· Çevremizde teknoloji imkânlar ölçüsünde eğitimde kullanılmaktadır.




2.6.5 EKOLOJİK VE DOĞAL – ETİK VE AHLAKSAL DEĞİŞKENLER
	EKOLOJİK VE DOĞAL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	ETİK VE AHLAKSAL DEĞİŞKENLER



	· Çevremizin havası temiz olmasına rağmen suyu tuzlu ve çok serttir. Kesinlikle içilmemesi yönünde sağlık raporları vardır. Suyun normal içilme sertlik oranı 50 civarındayken çevremizde 550 dir. 

· Çevremizde su kaynaklı böbrek rahatsızlıkları hat safhadadır. 

· Step bozkır bitki örtüsü mevcuttur. 

· Çevremizde doğal kaynakların korunması yönünde resmi ve özel hiçbir çalışma mevcut değildir. 

· Beslenmeye bağlı hastalıklar yoğun olarak bulanmaktadır. Şeker, tansiyon, kolesterol, kalp damar rahatsızlıklar, böbrek taşı ve iflası, kanser çok sık görülen hastalıklardır.   

· Çevremizde çölleşme ve çoraklığın dışında doğal afet görülmemektedir.
	· Çevremiz toplumu örf ve adetlerine bağlıdır.

· Mutaassıp diye tabir edilen, geleneklerine, göreneklerine, büyüğünü sayan, küçüğünü seven bir anlayışa sahip aile toplulukları ve yaşantıları mevcuttur.

· Eğlence kültürü genele göre biraz farklıdır.

· Yerel uygulamalar için mesleki etik kuralları hiçe sayılmaktadır. Görmezden gelinmektedir.

· Ticaret, meslek ve hizmet erbabı meslek etik kurallarını teğet geçmektedir. 




2.6.7.ÜST POLİTİKA BELGELERİ
	DAYANAK

	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	3
	Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat

	4
	Milli Eğitim Strateji Belgesi

	5
	Bakanlık Stratejik Plan Taslağı

	6
	Aksaray İl Özel İdaresi Stratejik Planı

	7
	Aksaray Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Taslağı

	8
	DPT Kamu Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	9
	2024-2028 Dönemi 10. Kalkınma Planı

	10
	2007-2013 Eğitim Özel İhtisas Komisyonu Raporu

	11
	Eskil İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	12
	Milli Eğitim Şurası Kararları

	13
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları

	14
	TKY Uygulama Yönergesi (Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı Tebliğler Der.)

	15
	MEB Taşra Teşkilatı TKY Uygulama Projesi (Şubat 2002 tarih ve 2533 TD)

	
	


Kurumun faaliyet alanları ile ulusal Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. MEB ve MEM Stratejik Planları incelenir. 

              Maddi kaynakları ve insan kaynaklarını en iyi şekilde kullanarak özenilen bir kurum oluşturmak. Bunun için mevcut kaynakların tespiti yapılarak sayısal bir veri bankası oluşturmak. Bu sayısal veriler, geleceğe yönelik alınacak kararların oluşmasında bizlere ışık tutacaktır. Kurum kültürünün oluşması ve gelecekte olmak istediği yeri net görebilmemize hazırlanmış olan bu stratejik plan önemli katkı sağlayacaktır.
2.6.8. SWOT ( GZFT ) ANALİZİ


2024-2028 Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü’nün Stratejik Planının dayanaklarından birisi Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yanlarını ile karşı karşıya kaldığı fırsat ve tehdit   (GZFT) analizidir. 

Çalışma takvimi sürecinde okulumuz güçlü ve zayıf yanlarını, karşı karşıya olunan fırsat ve tehditleri belirlemeye yönelik olarak anket, yüz yüze görüşme ve telefon ile GZFT ölçeği uygulanmıştır. Katılımcılık ilkesine dayalı bir planlama süreci için müdürlüğümüzün GZFT analizinin coğrafi, kurumsal ve tematik bakımdan mümkün olan en fazla paydaşın katılımıyla gerçekleştirilmesine özen gösterilmiştir. 

Paydaşlardan gelen ölçekler değerlendirilmiş, uygulanan ölçek sonrası dönütler SPE ekibince değerlendirilerek GZFT matrislerimiz aşağıdaki şekilde oluşturulmuştur.  

GZFT analizi sonuçları müdürlüğümüze bağlı okul ve kurumlarımızdan seçilen yönetici ve öğretmenlerimizle yapılan çalıştay sonucunda değerlendirilmiş ve önceliklendirilerek son hali verilmiştir. Ayrıca GZFT Analizi bir önceki stratejik plan GZFT Analizi ile kıyaslandırılarak gözden geçirilmiştir.
	TEMALAR
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	Hizmete erişim
	1. Personelin iş ve işlemleri ile ilgili konularda bilgili ve tecrübeli olması.

2. Yönetici sayımızın yeter sayıda ve tecrübeli oluşu.

3. Üretici, yenilikçi bir anlayışa sahip olunması.

4. Donanım ve ekipmanlarımızın yeterli oluşu.

5. Kurum ihtiyacı için alınacak malzemelerin fiyat araştırmacı yapılarak iyisi ve ucuz olarak temin edilebilir olması

	1.Kurum binasının kiralık olmaması.

2. Kurum binasının ilçe merkezine uzak olması, diğer kurum ve kuruluşlara uzak olması.
3. Kurum binasının ilçe merkezine uzak  bulunması ve otel binası ile idare binasının ayrı binalar olması ve birbirine uzak olması hizmetlerden faydalanmalarının zor  olması 


	Kurumsal Kapasite
	-Kurumun otel olarak fiziksel yapısının hizmet vermeye uygun olması ( odalarda Duşakabin, Tuvalet, TV, İnternet, Klima)

- Kurum otel binasının merkezde  olması 
-Kurumun güvenlik açısından(kamera sistemi) yeterli donanıma sahip olması

- Kurumun İlçemizde yapılabilecek  yemekli- yemeksiz organizasyon imkanın olması


	- kurumun iki ayrı binada hizmet verilmesi
-Isınma probleminin olması



	TEMALAR
	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	 Hizmete erişim
	- Hizmet binasının ilçe  merkezinde olması ,

- Teknolojinin takip edilmesi ve kullanılması ,

- Hizmet binasının kiralık olmaması.


	

	 Hizmette kalite
	- Deneyimli ve dinamik bir kadro yapısına sahip olması
- Yeniliklere ve gelişmelere açık bir yönetim anlayışına sahip olunması
- Sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenerek müşterilerimize katılması için imkan verilmesi
	- Öğretmen ve müşterilerimizin  yeterince ilgilenmemeleri
- Teknolojinin ve eğitimin öneminin bir kısım veliler ve çevrede yaşayanlarca yeterince kavranamaması
-


	Kurumsal Kapasite
	-İdare–personel iyi bir iletişimin sağlanmış olması
-Demokratik katılımcı yönetim anlayışı
-
	


2.6.9. Gelişim / Sorun Alanları
Okul Müdürlüğümüz yürütmekte olduğu faaliyet alanları ve hizmetler ile stratejik planda öngürülecek yeni faaliyet alanları ve hizmetlere ilişkin stratejik alanları, sorun odaklı yaklaşımla; eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere 3 temel başlık altında boyutlandırmıştır.

Gelişim/Sorun Alanları belirlenmiş bu alanlara odaklanarak yapılan çalışmalar sonucunda amaç ve hedefler oluşturulmuştur. 

Gelişim/Sorun Alanları;

1. Eğitim ve Öğretime Erişim 16,

2. Eğitim ve öğretimde Kalite 47,

3. Kurumsal Kapasitede 30 olmak üzere toplam 93 gelişim/sorun alanı tespit edilmiştir.

Gelişim/Sorun Alanları Listesi;

1.1.1.2.1.3 Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları

· Okul öncesinde okullaşma oranı

· İlkokulda okullaşma ve devamsızlık

· Ortaokul okullaşma ve devamsızlık oranı

· Zorunlu eğitimden erken ayrılma

· Dezavantajlı çevrelerden gelen çocuklar

· Özel eğitime erişim ve tamamlama
1.1.1.2.1.4 Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları
· Öğrencilerde hazır bulunuşluk

· Öğrenci kazanımları
· Temel eğitimde ders saati fazlalığı sonucunda öğrencilerin sosyal-kültürel ve sportif etkinliklere ayrılan zamanın yetersizliği  

· Öğrencilerde millî ve manevi değerler
· Okulların etkinlik ve diğer çalışma ortamları
· Ortaokul son sınıf öğrencilere yönlendirme

· Okul yönetiminin sosyal, kültürel, ve sportif faaliyetlere ayırdığı zaman

· Ölçme değerlendirme

· Uygun eğitim ortamlarını oluşturulması
· Sosyal, kültürel ve sportif etkinlik alanları

· Müfredat değişikliklerindeki sıklık

· Öğretmen ve öğrencinin yeniliklere yaklaşımı

· Okullarda şiddet

1.1.1.2.1.5 Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları

· İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi
· Öğretmenlerin hizmet içi eğitim faaliyetleri

· Öğretmenlerde mesleki gelişim
· Donatım eksiklikleri
· Hizmet binalarının fiziki ortamları

· Okulun fiziki yapıları
· Enformasyon teknolojilerinin kullanımı

· Yenilikçilik

· Yenileşim
İzleme ve değerlendirme
1. Veli, öğrenci ve çevrenin eğitim düzeyinin düşük olması, 

2. Okul binası ve fiziksel şartların yetersizliği,

3. Ailenin öğrenciyle ilgilenmemesi, onu takip etmemesi, 

4. Spor salonu, toplantı salonu, satranç odası, resim odası, müzik odası… vb. olmaması, 

5. Yardımsever insanların az bağış yapması, 

6. Velilerin ve yerel yönetimin okula karşı ilgisizliği.
7. Dezavantajlı öğrenci sayısının yüksek olması

3. BÖLÜM

              GELECEĞE YÖNELİM
GELECEĞE YÖNELİM

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren stratejik plan hazırlamaları ve bütçelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlanması öngörülmüştür.
Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü Geleceğe Yönelim bölümünde Misyon, Vizyon ve Temel Değerleri ile Temaları belirledikten sonra, iki kademeli çalışma yaparak Stratejik Amaçlar, Stratejik Hedefler, Performans göstergeleri ve Tedbirleri oluşturmuştur.
1. Öncelikli    Stratejik Amaç ve Hedeflerin    Belirlenmesi
Kamu idareleri; kalkınma planı, hükümet programı, orta vadeli program ve orta vadeli mali plan ile bütçe içi ve bütçe dışı kaynaklarını göz önünde bulundurarak, stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerden program döneminde hangilerine, ne ölçüde öncelik vereceklerini üst yönetici, harcama yetkilileri ve diğer ilgili tarafların katkılarının sağlanacağı katılımcı bir yöntemle belirlerler.
2. Performans    Hedef /    Göstergeleri ile    Tedbir  ve Faaliyetlerin   Belirlenmesi
Performans hedefleri, idarenin ulaşmak istediği hedefleri gösterirken, faaliyetler ise bunları nasıl gerçekleştireceğini ifade eder. Performans göstergeleri ise performans hedeflerine ne ölçüde ulaşıldığını ölçmek, değerlendirmek ve izlemek üzere kullanılan araçlardır. 
Performans hedef ve göstergeleri ile tedbir ve faaliyetler belirlenen öncelikler çerçevesinde kamu idarelerinin üst yöneticisi ve harcama yetkilileri tarafından birlikte oluşturulur. Bu süreçte, idare performans hedefleriyle ilgili harcama birimleri de belirlenir.

3.1.MİSYON

3.2.VİZYON

3.3 TEMEL İLKELERİMİZ 
· Kurumda israfın azaltılması ve önlenmesi, verimliliğin artırılması; adil, eşit ve akılcı bir işbölümünün gerçekleştirilmesi ile sağlanabilir.

· Disiplin, başarımızın ön şartıdır.

· Kararlarda katılımcılık esastır.

· Adil ödül sistemi ön koşulumuzdur. Her türlü başarı ödüllendirilir.

· İlgiye dayalı güdüleme gerçekleştirilir.

· Karşılıklı güven ve samimiyet ikame etme. Kurumda çalışanlar arasında karşılıklı saygı ve güven esastır.

·  Kurumda çalışan personel arasında her türlü uygulamalarda eşitlik anlayışı vardır.

· Eleştirel düşünceye önem verilir.

· Farklı düşünme ve bunu ifade edebilme teşvik edilir.

· Her türlü yenilik ve değişmeye açıklık esastır.

· Kurum, toplumun her türlü önerilerine açıktır.
3.4 TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Atatürk ilkelerine bağlı olarak çalışırız.

· İnsanlara ve başka fikirlere saygılıyız, yardımlaşmayı severiz.

· Sorumluluk duygusu taşırız.

· Çevreyi ve doğayı koruruz.

· Müşterilerimize ve çalışanlarımıza eşit davranırız.

· Bilimsel gelişmeleri takip ederiz.

· Teknolojiyi kullanırız.

· Müşterilerimizin ve Taşımalı Öğrencilerimizin memnuniyeti her zaman önceliğimizdir.

· Etik değerlere önem veririz.

· Dış paydaşlarımızın görüş ve önerilerine önem veririz.

· Ekip çalışmasına önem veririz.

· Biz duygusuyla çalışırız.

· Tanıma-takdir değer görme sistemimiz vardır.

· Etkili iletişim kurarız.

· İşbirliği yaparız.

· Karar süreçlerine katılım sağlanır.

· Birbirimize güveniriz.

· Çalışmalarımızda insana saygı esastır.

· Verimli ve etkili çalışırız.

· Bilgiyi paylaşırız.
· 3.5 POLİTİKALARIMIZ

· Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve İlkelerini uygulamak

· Planlı ve bilimsel çalışmak

· Fiziki kaynakları geliştirmek

· İnsan kaynaklarını geliştirmek

· Açıklık ve şeffaflık

· Eğitim ve öğretimin kalitesini artırmak

· Araştırma ve geliştirme faaliyetlerine önem vermek

· Kurumsal gelişme için verileri etkili değerlendirmek

· Çalışanların çalışma ortam ve şartlarını iyileştirmek

3.6 KALİTE POLİTİKAMIZ
Tüm müşterilerimizi ve taşımalı öğrencilerimize;

Yemek hijyeni ve temizliği, kaliteli yemekler ,bol yemek çeşidi ve yemeklerimizi sıcak olarak hizmete sunmak.

Otelimizde kalan müşterilerimize günümüz teknolojileri kullanarak en iyi hizmeti sunmak 
Karar alma süreci hızlı, daha az kaynakla, daha fazla ve kaliteli hizmet üreten, sürekli gelişmeyi hedefleyen ve daha iyi olma anlayış ve gayreti içinde olan bir yaklaşımı benimseyen, ürüne ve sürece odaklı bir kurum olmak,

Teknolojiyi süratle ve en verimli şekilde eğitim öğretim çalışmalarına yansıtan, teknolojiden her alanda etkin ve verimli yararlanan, çağdaş yönetim tekniklerini kullanan ve yenilerini geliştiren, araştırmacı, Kalite Yönetim Sistemi süreçlerini sürekli sorgulayarak günün şartlarına göre iyileştirmeler yaparak kendini yenileyen, müşteri ve çalışanlarının eğitimini ve memnuniyetini ön planda tutan bir kurum olmak.
3.7 FELSEFEMİZ
Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğünün hedefi, Müşterilerimize ve taşımalı  öğrencilerimize en ideal hizmeti sunmak. 

           Başkalarının kişilik, hak ve özgürlüklerine mutlak saygı ve tahammül, eğitim felsefemizin ayrılmaz bir parçasıdır.  

Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü  çevresine de örnek model bir kurum  olmayı hedef edinmiştir. 

Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü, özgür ancak kuralların belirlendiği ve herkesçe sahiplenen bir atmosferin bulunduğu  bir kurumdur. 
	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	İNSAN KAYNAKLARI
	Kurumda çalışan işçi, memur ve idarecilere mesleki formasyon eğitimi vermek.
	Öğretmenevinde çalışan işçilere protokol ve görgü kuralları eğitimi ile servis hizmetleri eğitimi vermek


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	İNSAN KAYNAKLARI
	Kurumda çalışan memur ve idarecilere mesleki formasyon eğitimi vermek
	Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü’nde çalışan memur ve idarecilere 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu mevzuatının uygulamasına yönelik eğitim vermek




3.8 . STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	İNSAN KAYNAKLARI
	İlçemizde görev yapan Öğretmenlerin dinlenme ve eğlence imkanlarını sağlayacak Lokal ve bahçe düzenlemesi yapmak.

	Öğretmen Evi bahçesinin, öğretmenlerin dinlence ve eğlence ihtiyaçlarını en iyi şekilde karşılayabilecek düzenlemeleri yapmak.

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	İNSAN KAYNAKLARI
	Öğretmen Evi Otelini öğretmenlerimizin ve misafirlerimizin en iyi şekilde dinlenebilecekleri mekan haline getirmek
	Öğretmen Evi Otel odalarının günümüz imkanlarına göre göre düzenleme yapmak.




	TEMA:İNSAN KAYNAKLARI



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	

	PG
	1.1.1.
	Etkinlik Sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	İşçilerin katılacağı hizmetiçi eğitim semineri düzenlemek

	PG
	1.1.2.
	Katılımcı Sayısı
	0
	0
	0
	19
	19
	19
	19
	19
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2025
(TL)
	2026
(TL)
	2027
(TL)
	2028
(TL)
	2029
(TL)
	Toplam

(TL)

	Yerel Eğitim Semineri Düzenlemek
	Salih ALTAN
	04.09.2025-.04.09.2025
	6000 TL
	
	
	
	
	6000 TL

	Yerel Eğitim Semineri Düzenlemek
	Salih ALTAN
	03.09.2026-03.09.2026
	
	7000 TL
	
	
	
	7000 TL

	Yerel Eğitim Semineri Düzenlemek
	Salih ALTAN
	02.09.2027-03.09.2027
	
	
	8000 TL
	
	
	8000 TL

	Yerel Eğitim Semineri Düzenlemek
	Salih ALTAN
	07.09.2028-07.09.2028
	
	
	
	9000 TL
	
	9000 TL

	Yerel Eğitim Semineri Düzenlemek
	Salih ALTAN
	06.09.2029-06.09.2029
	
	
	
	
	10.000 TL
	10.000 TL


	TEMA: İNSAN KAYNAKLARI



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	

	PG
	2.2.1.
	Etkinlik Sayısı
	0
	0
	0
	2
	2
	0
	0
	0
	İdarecilerin Hizmetiçi Eğitim Seminerine Katılımını Sağlamak

	PG
	2.2.2.
	Katılımcı Sayısı
	0
	0
	0
	2
	2
	0
	0
	0
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2025
(TL)
	2026
(TL)
	2027
(TL)
	2028
(TL)
	2029
(TL)
	Toplam

(TL)

	Yerel Hizmetiçi Eğitim Seminerine katılımını Sağlamak.
	Salih ALTAN
	01.01.2025-31.12.2025
	4000 TL
	
	
	
	
	4000 TL

	Yerel Hizmetiçi Eğitim Seminerine katılımını Sağlamak.
	Salih ALTAN
	01.01.2026-31.12.2026
	
	6000 TL
	
	
	
	6000 TL

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA:İNSAN KAYNAKLARI



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	

	PG
	3.1.1.
	Otel ve Lokal düzenlemesi yapmak
	0
	0
	0
	1
	
	
	
	
	Öğretmenevine Otel ve lokal yapmak

	PG
	3.1.2.
	Bahçe düzenlemesi yapmak
	0
	0
	0
	
	1
	
	
	
	Öğretmenevi bahçe düzenlemesi yapmak


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2025
(TL)
	2026
(TL)
	2027
(TL)
	2028
(TL)
	2029
(TL)
	Toplam

(TL)

	Öğretmen evine Otel ve lokal yapmak
	Yaşar SARIKAYA
	01.04.2025-31.08.2025
	3.000.000  TL
	
	
	
	
	3.000.000  TL

	Öğretmen evi bahçe düzenlemesi yapmak
	Yaşar SARIKAYA
	01.04.2026-31.08.2026
	
	500.000 TL
	
	
	
	500.000 TL

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA:İNSAN KAYNAKLARI




PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	

	PG
	1.1.1.
	Otel içi Odalar ve Diğer Bölümlerin Düzenlenmesini yapmak
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	Otel içi Odalar ve Diğer Bölümlerin Düzenlenmesi

	PG
	1.1.2.
	Otel Dış Dizayn İşlemlerini yapmak
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	Otel Dış Dizayn İşlemleri


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2025
(TL)
	2026
(TL)
	2027
(TL)
	2028
(TL)
	2029
(TL)
	Toplam

(TL)

	Otel içi Odalar ve Diğer Bölümlerin Düzenlenmesi
	Yaşar SARIKAYA
	01.04.2025-31.08.2025
	2.000.000 TL
	
	
	
	
	2.000.000 TL

	Otel Dış Dizayn İşlemleri
	Yaşar SARIKAYA
	01.04.2026-31.08.2026
	
	500.000 TL
	
	
	
	500.000 TL


ESKİL ÖĞRETMEN EVİ VE AKŞAM SANAT OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJIK PLANI                                                                                                            

2025 YILI EYLEM PLANI

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2026
	2027
	2028
	2029

	1
	Kurumda çalışan işçi, memur ve idarecilere mesleki formasyon eğitimi vermek.
	Öğretmenevinde çalışan işçilere protokol ve görgü kuralları eğitimi ile servis hizmetleri eğitimi vermek
	Yerel hizmetiçi eğitim semineri düzenlemek
	% 0
	İşçileri katılacağı yerel hizmetiçi eğitim seminerleri düzenlemek
	Muhasebe/Müdür
	7000 TL
	Öğretmenevi hesabı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	
	
	
	Yerel hizmetiçi eğitim semineri düzenlemek
	% 0
	İşçileri katılacağı yerel hizmetiçi eğitim seminerleri düzenlemek
	Muhasebe/Müdür
	8000 TL
	Öğretmenevi hesabı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	

	
	
	
	Yerel hizmetiçi eğitim semineri düzenlemek
	% 0
	İşçileri katılacağı yerel hizmetiçi eğitim seminerleri düzenlemek
	Muhasebe/Müdür
	9000 TL
	Öğretmenevi hesabı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	

	
	
	
	Yerel hizmetiçi eğitim semineri düzenlemek
	% 0
	İşçileri katılacağı yerel hizmetiçi eğitim seminerleri düzenlemek
	Muhasebe/Müdür
	10.000 TL
	Öğretmenevi hesabı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X


	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2026
	2027
	2028
	2029

	2
	Kurumda çalışan memur ve idarecilere mesleki formasyon vermek.
	Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü’nde çalışan memur ve idarecilere 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu mevzuatının uygulamasına yönelik eğitim vermek.
	Yerel hizmet içi eğitim seminerine katılımını sağlamak
	% 0
	Memur ve Müdür Yardımcısının 4734 sayılı kanun seminerine katılımını sağlamak
	Muhasebe/Müdür
	4000 TL
	Öğretmenevi hesabı
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Yerel hizmet içi eğitim seminerine katılımını sağlamak
	% 0
	Memur ve Müdür Yardımcısının 4734 sayılı kanun seminerine katılımını sağlamak
	Muhasebe/Müdür
	6000 TL
	Öğretmenevi hesabı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2026
	2027
	2028
	2029

	3
	İlçemizde görev yapan öğretmenlerin dinlenme ve eğlence imkanlarını sağlayacak lokal ve bahçe düzenlemesini yapmak.
	Öğretmen Evi bahçesinin, öğretmenlerin dinlence ve eğlence ihtiyaçlarını en iyi şekilde karşılayabilecek düzenlemeleri yapmak.
	Öğretmen evine Otel ve lokal yapmak
	
	Öğretmenlerin dinlence ve eğlence mekanı sağlamak
	Yaşar SARIKAYA
	3.000.000 TL
	Öğretmenevi hesabı
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Öğretmenevi bahçesini düzenlemek
	
	Bahçenin peyzaj çalışmasının yapılması
	Yaşar SARIKAYA
	500.000 TL
	Öğretmenevi hesabı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2026
	2027
	2028
	2029

	4
	Öğretmen Evi Otelini öğretmenlerimizin ve misafirlerimizin en iyi şekilde dinlenebilecekleri mekan haline getirmek
	Öğretmen Evi Otel odalarının günümüz imkanlarına göre göre düzenleme yapmak.


	Öğretmen evi otel içi odalar ve Diğer Bölümlerin düzenlemek
	
	Öğretmen evi otel içi odalar ve Diğer Bölümlerin düzenlemek
	Yaşar SARIKAYA
	2.000.000 TL
	Öğretmenevi hesabı
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	
	

	
	
	
	Otel Binası Dış Dizayn İşlemleri
	
	Otel Binası Dış Dizayn İşlemleri
	Yaşar SARIKAYA
	500.000 TL
	Öğretmenevi hesabı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



4. BÖLÜM

MAAİYETLENDİRME

4.1.MALİYETLENDİRME

Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğünün bütçe içi ve bütçe dışı tahmini kaynak tablosu Durum Analizi bölümünde Maliyetlendirme alt başlığı altında incelenmiş 5 yıllık veri analizi yapılmıştır. Okulumuzun daha önceki harcama kalemleri ve bu harcama kalemlerine ait veriler, 2024/2028 stratejik plan maliyetlendirme bölümüne ışık tutmuş sağlıklı ve güvenilir maliyetlendirme ve planlama yapmamıza etken olmuştur. . Bu analiz dikkate alınarak 2024/2028 tahmini ödenek tablosu oluşturulmuştur. Amaç ve hedeflerin gerçekleşmesi için tedbirler alınmış, alınan tedbirlerin kurumca uygulanabilmesine yönelik faaliyetler belirlenerek her bir faaliyetin tahmini maliyetlendirmesi yapılmıştır.
Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile doğrudan ilişkilendirilebilen maliyetler dikkate alınmıştır. Faaliyet maliyetinin tespitinde okul aile birliği ve vakıf bağışlarına yer verilmiştir. Maliyetlendirmelerde girdi fiyatları ve diğer ekonomik değerler gerçeği ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gerçekçi öngörülere dayandırılmıştır. Kaynaklarla faaliyetler arasındaki ilişki iyi kurulmuş, kullanılacak olası oransal yöntemler tutarlı ve açıklanabilir olmasına dikkat edilmiştir.

STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 1
	40.000 TL

	
	                            Stratejik Hedef 1.1
	40.000 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	10.000 TL

	
	      Stratejik Hedef 2.1
	10.000 TL

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 3
	3.500.000 TL

	
	      Stratejik Hedef 3.1
	3.500.000 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 4
	2.500.000 TL

	
	      Stratejik Hedef 4.1
	2.500.000 TL

	TOPLAM MALİYET
	6.050.000 TL
	TOPLAM MALİYET
6.050.000 TL



5.BÖLÜM
İZLEME VE DEĞERLENDİRME


5.BÖLÜM 

5.1.İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Stratejik planlama ve yönetim sürecinin etkin bir şekilde yürütülmesi için uygulamanın izlenmesi ve dönemsel olarak değerlendirilmesinin yapılması gerekmektedir. Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planında yer alan amaç, hedef, performans göstergeleri ve tedbirlerin gerçekleşme durumunun tespit edilmesi, bu tespitler doğrultusunda gerekli önlemlerin alınması izleme ve değerlendirme kapsamında yapılmaktadır. Ayrıca 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu madde 9 kapsamında Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar denilmiştir.

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizdir. Stratejik planlama sürecinde, izleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak, stratejik plan gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır. 
Kurumsal stratejik planın izlenmesi ve sürdürülebilirliğin sağlanabilmesi için ‘Strateji İzleme ve Değerlendirme Komisyonu’ oluşturulacaktır. Bu komisyonda Stratejik Planlama Üst Kurulu, Stratejik planlama Koordinatörleri ve planlama sürecinde temaları temsil eden grup başkanları bulunacaktır.

Her bir stratejik gelişme ekseni için temel performans göstergelerini yürütmekle sorumlu ilgili birimler stratejik plan koordinatörleri aracılığıyla üç aylık/1 yıllık periyotlarda topladıkları göstergeleri strateji izleme ve değerlendirme komisyonuna sunacaklardır.  

Kurum stratejik planında bulunan hedef, performans göstergeleri ve tedbirlerin gerçekleşmesi için sorumlu tespit edilen birimlerden 3 aylık/1 yıllık periyotlar halinde hedef gerçekleşme raporları istenecek, söz konusu raporlar doğrultusunda durum değerlendirmesi yapılarak hedeflerin gerçekleşmesi için sorumlu birimlere nelerin gerekli olduğuna karar verilerek önlemlerin alınması sağlanacaktır. 


Stratejik amaç ve hedeflere ne kadar ulaşıldığı, periyodik olarak hazırlanacak ön raporlar ve raporlar ile takip edilecektir. Kurumun ilgili birim yöneticileri, belirlenen stratejik amaçlara ulaşılabilmesi için uygulamayı sürekli olarak takip edeceklerdir. Yapılacak olan periyodik çalışmalar neticesinde istatistikî veriler toplanarak hedef gerçekleşme raporları ile birlikte strateji izleme ve değerlendirme komisyonuna rapor verilecektir. Strateji izleme ve değerlendirme komisyonu 3 aylık/1 yıllık periyotlarda toplanarak hedeflerin gerçekleşme düzeyini denetleyeceklerdir. Strateji izleme ve değerlendirme komisyonundan çıkan karar sonucunda alınması gereken tedbirler uygulanmaya konularak hedeflerin zamanında gerçekleşmesi sağlanacaktır.  İzleme değerlendirme sürecinin daha verimli ve etkin yapılabilmesi için süreç tablosu ve şeması oluşturulmuştur.
	SÜREÇ ADI
	SÜREÇ AÇIKLAMASI
	SUNUM TARİHİ

	Performans Programı 3’er Aylık İzleme Raporları
	Birimler tarafından performans göstergelerine ait gerçekleşme değerleri bir araya getirilerek sisteme girilir

Sonuçlar Stratejik Plan Ekibi tarafından düzenlenerek üst yöneticiye raporlanır.
	Ocak

Nisan

Temmuz

Ekim

	Üst Yönetim Değerlendirme Raporları
	Okul Müdürü başkanlığında stratejik plan ekibi ve okul aile birliği toplanır.
Performans göstergelerine ait sapmalar ve performans değerlerindeki olumsuzluklar gözden geçirilerek değerlendirilir.
	Temmuz

Ocak

	Yıllık İzleme Ve Değerlendirme
	Birimler tarafından performans göstergelerine ait gerçekleşme değerleri sisteme girilir.

Göstergelere ait hedef ve gerçekleşme değerleri karşılaştırılır.

Gösterge hedeflerinden sapma varsa nedeni ve sapmaya karşı alınacak önlemlere yer verilir.

Ulaşılan sonuçlar SP koordinatörleri değerlendirilerek üst yöneticiye raporlanır.
	Ocak


	ESKİL ÖĞRETMEN EVİ VE AKŞAM SANAT OKULU MÜDÜRLÜĞÜ
………..  KONULU FAALİYET SONU RAPORU

	Amaç No :
	Hedef No:
	Faaliyet No:

	Çalışma Konusu:

	Faaliyetin Adı:

	Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler:

	Faaliyetin başladığı tarih:
	Faaliyetin bittiği tarih:

	Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı:
	Faaliyete katılan öğrenci sayısı:

	Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı:
	Faaliyete katılan yardımcı personel sayısı:

	

	YAPILANLAR:

	

	

	

	

	

	Faaliyetin Değerlendirilmesi:

	Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar:


EkipÜyeleri;                                                                                                                …./…/2023
                                                                                                                 Kurum  Müdürü
ESKİL ÖĞRETMEN EVİ VE AKŞAM SANAT OKULU  MÜDÜRLÜĞÜ 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	SIRA NO
	ADI-SOYADI
	ÜNVANI
	KURUL İÇİNDEKİ ÜNVANI
	İMZASI

	1
	Yaşar SARIKAYA
	Kurum Müdürü
	S.PLAN SORUMLUSU
	

	2
	Salih ALTAN
	Müdür Yardımcısı
	KOORDİNATÖR
	

	3
	Ali ÖĞÜT
	Aşçı
	Üye
	

	4
	Tahir ÖĞÜT
	Aşçı Yardımcısı
	Üye
	

	5
	Cafer CAYMAZ
	İşçi
	Üye
	


STRATEJİK PLAN EKİBİ

	SIRA NO
	ADI-SOYADI
	ÜNVANI
	KURUL İÇİNDEKİ ÜNVANI
	İMZASI

	1
	Salih ALTAN
	Müdür Yardımcısı
	KOORDİNATÖR
	

	2
	Ali ÖĞÜT
	Aşçı
	Üye
	

	3
	Tahir ÖĞÜT
	Aşçı Yardımcısı
	Üye
	

	4
	Cafer CAYMAZ
	İşçi
	Üye
	

	5
	
	
	
	


……./……/2024
Yaşar SARIKAYA
Kurum Müdürü
ESKİL ÖĞRETMEN EVİ VE AKŞAM SANAT OKULU  MÜDÜRLÜĞÜ

2024-2028 STRATEJİK PLANI

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı’nın 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ile Kamu İdareleri için Stratejik Planlama Kılavuzu’na ve Milli Eğitim Bakanlığı’nın 16.09.2013 tarih 2013/26 no’lu Genelgesine dayanılarak hazırlanmıştır. 
	SIRA NO
	ADI-SOYADI
	ÜNVANI
	KURUL İÇİNDEKİ ÜNVANI
	İMZASI

	1
	Yaşar SARIKAYA
	Kurum Müdürü
	S.PLAN SORUMLUSU
	

	2
	Salih ALTAN
	Müdür Yardımcısı
	KOORDİNATÖR
	

	3
	Ali ÖĞÜT
	Aşçı
	Üye
	

	4
	Tahir ÖĞÜT
	Aşçı Yardımcısı
	Üye
	

	5
	Cafer CAYMAZ
	İşçi
	Üye
	


STRATEJİK PLAN EKİBİ

	SIRA NO
	ADI-SOYADI
	ÜNVANI
	KURUL İÇİNDEKİ ÜNVANI
	İMZASI

	1
	Salih ALTAN
	Müdür Yardımcısı
	KOORDİNATÖR
	

	2
	Ali ÖĞÜT
	Aşçı
	Üye
	

	3
	Tahir ÖĞÜT
	Aşçı Yardımcısı
	Üye
	

	4
	Cafer CAYMAZ
	İşçi
	Üye
	

	5
	
	
	
	


……./……/2024
Yaşar SARIKAYA
Kurum Müdürü
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            ÖĞRETMEN MARŞI





Alnımızda bilgilerden bir çelenk,�Nura doğru can atan Türk genciyiz.�Yeryüzünde yoktur, olmaz Türk'e denk;�Korku bilmez soyumuz.


�Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun;�Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.��Candan açtık cehle karşı bir savaş,�Ey bu yolda ant içen genç arkadaş!�Öğren, öğret hakkı halka, gürle coş;�Durma durma koş.��Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun;�Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.





                                    İsmail Hikmet ERTAYLAN





YÖNETİM KURULU BAŞKANLIĞI



























































Yaşar SARIKAYA


Öğretmenevi ve ASO Müdürü























Salih ALTAN


Müdür Yardımcısı











AMBAR MEMURU 








MUHASEBE MEMURU














ÇIRAK ÖĞRENCİ














OCAKCI








AŞÇI  YRD


TAHİR ÖĞÜT





RESEPSİYON 


Cafer ÇAYMAZ





AŞÇI


ALİ ÖĞÜT





	


 Üyelerimizin mesleki ve kültürel gelişimlerini sağlamak, davranış ve işbirliği içerisinde olmalarına, birbirleriyle tanışmalarına, kaynaşmalarına ve dayanışma içerisinde olmalarına, sosyal ve moral ihtiyaçlarının karşılanmasına yardımcı olmak.











Üyelerimiz ve misafirlerimize temiz, nezih ve sıcak bir ortamda profesyonel ve kaliteli bir hizmet sunmak.








Stratejik Hedef 1.1. (5 yıllık) Öğretmenevinde çalışan işçilere protokol ve görgü kuralları eğitimi ile servis hizmetleri eğitimi vermek














Stratejik Amaç 1.  Kurumda çalışan işçi, memur ve idarecilere mesleki formasyon eğitimi vermek.














Stratejik Hedef 2.1: Eskil Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü’nde çalışan memur ve idarecilere 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu mevzuatının uygulamasına yönelik eğitim vermek














Stratejik Amaç 2: Kurumda çalışan memur ve idarecilere mesleki formasyon eğitimi vermek











Stratejik Hedef 3.1. Öğretmen Evi bahçesinin, öğretmenlerin dinlence ve eğlence ihtiyaçlarını en iyi şekilde karşılayabilecek düzenlemeleri yapmak.











Stratejik Amaç 3.1.İlçemizde görev yapan Öğretmenlerin konaklama ve dinlenme ihtiyaçlarını karşılayacak Otel ve Lokal  düzenlemesi yapmak.











Stratejik Hedef 4.1. Öğretmen Evi Otel odalarının günümüz imkanlarına göre göre düzenleme yapmak.














Stratejik Amaç 4 Öğretmen Evi Otelini öğretmenlerimizin ve misafirlerimizin en iyi şekilde dinlenebilecekleri mekan haline getirmek











- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir. 


(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.) 





- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.
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